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ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Speciald Nr. 1 Giurgiu pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul de
dezvoltare institutionala (PDI), prefigureazi, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile,
modul in care unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai
comunitatii scolare, ale comunititii in ansamblu si ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala Speciald Nr. 1 Giurgiu vizeaza punerea
in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,Romania educata”, pentru
orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiinific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, i de adaptare
a acestora la solicitarile societatii. de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale §i morale necesare
comportamentului §i integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitifilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului §i asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Crearea de oportunitati pentru persoanele cu dizabilitdti de a participa la educatie este importanta
atdt pentru acestea, oferindu-le posibilitatea interactiunilor sociale, cdt si pentru persoanele fara
dizabilitati, deoarece contribuie la injelegerea diversitafii umane.

Tendinta crescanda de integrare scolara a copiilor cu handicap sau deficiente s-a intemeiat pe
evolutia drepturilor omului §i, in particular, a drepturilor copilului, pe nevoia de democratizare si
solidaritate sociala.

Promovarea accesului la educatie a persoanelor cu dizabilitati a fost determinata de faptul ca
Roménia a aderat la conventiile si declaratiile cu privire la promovarea accesului la educatie pentru toti
copiii, inclusiv a celor cu cerinte educationale speciale. Este cunoscut faptul c¢a in Romania. nu existi
statistici oficiale destinate persoanelor cu CES, dar se estimeazi ci numarul copiilor si tinerilor de

varsta gcolard cu CES este de 3 - 4 ori mai mare decit al celor care frecventeazi in prezent sistemul de
invagdmant special sau unititile scolare de masa.
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Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintad

capitalul de referinid) §i a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmétoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permitd pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: prescolar, primar, gimnazial:

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurdrii starii de bine a
elevilor;

v promovarea incluziunii, valorilor §i practicilor societaii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale §i derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptrii la schimbrile continue ale societatii:

v’ profesionalizarea actului managerial:

v/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziala Speciala Nr. 1 Giurgiu functioneaza ca un centru coordonator si de legatura
cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalfi factori cu preocupéri educationale si se dezvolté prin
efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcdtuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le

impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerinjele mereu sporite ale societtii.

MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII $SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatatirea continua este obligatia fiecarei unitati de invatimant si o dovadi minima de
respect pentru contribuabili gi pentru beneficiarii directi (elevii) §i indirecti (parin{i, angajatori,
comunitatea locala etc.) ai educatiei. imbunﬁti;irea continud a activititii este, de asemenea, o dovada a
competentei manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie in scoala, el trebuie remediat sau
imbunatafit. lar imbunatatirea se face urméand anumiti pasi. primul fiind cel de proiectare. In esenta,
orice proiect este o cale, un “"drum™ de la o stare actuala, nesatisficitoare. la o stare dezirabili. in mod

necesar mai buna fata de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:
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—> Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

—» Ofera colectivului unitatii de invifamant posibilitatea participarii la schimbare:

—» Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

—» Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si forfele proprii;

—» Asiguri dezvoltarea personala si profesionala;

—> intareste parteneriatele din interiorul §i exteriorul unitatii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institufii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale Speciald Nr. 1 Giurgiu in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Speciala Nr. 1 Giurgiu ne
indreptitesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intentia de dezvoltare
institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam,
pentru obtinerea stérii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale Speciala Nr. 1 Giurgiu si imbogatirea abilititilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o
reprezintd crearea unei culturi a invatérii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute
§i a unei culturi a responsabilititii, considerand cad organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin invatare continua ne propunem sa ne imbunata{im permanent abilitatile pentru atingerea
scopurilor unitéfii noastre, sa marim sansele pentru a rezista si. in acelasi timp, sa ne dezvoltam. intr-un
mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Speciald Nr. 1 Giurgiu ne propunem, de
asemenea, sd dezvoltam procesele de bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea

activitatilor de invitare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
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resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea §i dezvoltarea profesionala, activitatea

financiari si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti gcolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem cé planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatamant in
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situaiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitafii este orientata spre imbunitiirea continua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Speciald Nr. 1 Giurgiu,
sperdm s reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ci ,.incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica i metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui™ nu sta in puterea unitagii de invatamant,
avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul
unitatii scolare se realizeazi la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitatilor de
invatimant sunt putine sanse sa se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde
provin majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insid realiza este incurajarea cadrelor didactice
existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ci mobilierul unititii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale Speciald Nr. 1 Giurgiu cu echipamente informatice, care sunt folosite atat
pentru activititile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cét i pentru
activitatile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale Specialda Nr. 1 Giurgiu
(secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unititii) este relativ optima cantitativ,
insd, cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale i financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale Speciala Nr. 1 Giurgiu, care, ne dorim si orienteze, sa dea directia

dezvoltarii unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatimant, s-au formulat urmatoarele

recomanddri cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:
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Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii:

Crearea §i mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate:
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti. parini
— elevi, diriginte — elevi, invatétor — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti:
Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor $colii Gimnaziale Speciala Nr. 1 Giurgiu:

imbunatatirea continua a calitdtii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;
Asigurarea calitagii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane. bazi materiala, relatii externe:

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu
oferta educationala a unitatii:

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centririi activitdfilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunitagirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei:

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale:
Combatarea absenteismului scolar §i prevenirea abandonului gcolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi $i de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizind indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continui si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invaiméant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Inifierea §i implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;
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v' Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalitafii de sanse
intre femei si barbati:

v Imbunitatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatdrii si a starii de bine a elevilor, in
general si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la
nivelul unitétii scolare;

v Incurajarea si susiinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

v Promovarea unei ..educatii privind schimbirile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

v Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanenta, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului. voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

v Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in condiii de eficien{a si
transparenta;

v Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate §i
oportunitate;

v" Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitivéd a tuturor
actorilor educationali faa de educatia permanenta personala si profesionala;

v Asigurarea la nivelul unitatii de invatimant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilititii, mentenantei si suportului TIC;

v

Evaluarea institutionald interna anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

= Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare:
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% Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invafaméntului preuniversitar nr.

198/2023;

% Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice:

<% Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitigilor de inva{amant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

% Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025:

4 Regulamentul de Ordine Interioard al unitatii;

% Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie §i a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invataméntul preuniversitar, cu
modificarile si completirile ulterioare;

% Hotarirea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

# Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

=% Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invagimaéntul preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;

4 Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invajamant integrat;

% Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institugiile de invag@amant superior pentru meninerea starii de sinitate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

= Hotdrérea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului nagional pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare:

=% Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Speciald Nr. 1 Giurgiu

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA NR.1

Adresa: str. 1 Decembrie 1918 nr.83, Giurgiu jud. Giurgiu
TIPUL: SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA CU GRUPA DE GRADINITA SI

CLASELE P-X

TIPUL DE DEFICIENTA: DEFICIENTA MINTALA SEVERA, PROFUNDA §1
TULBURARI ASOCIATE

Telefon/fax 0246225364;

E-mail:scoalaspecia GR@vahoo.com: sc.speciala@isjgiurgiu.ro:

Site: www.invatamantspecial.ro

Limba de predare: romana

Denumirea viitoare

LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL NR.1 GIURGIU

Tipul unitatii Liceu Tehnologic Special

Adresa str. 1 Decembrie 1918 nr.83, Giurgiu jud. Giurgiu

Telefon/fax 0246225364

Email/web scoalaspecia_GR(@yahoo.com; sc.speciala@isjgiurgiu.ro; /
www.invatamantspecial.ro

Nivel de invatamant Prescolar, primar, gimnazial, Profesional, liceal - invatamant
special

Forme de invatamant Zi

Filiera Tehnologica - invatimant special

Profil/Domeniu Servicii/Comert

Specializari Receptioner - distribuitor (nivel 3 calificare)
Tehnician in achizitii si contractari (nivel 4 calificare)

Limba de predare Romaéna

Numadr de clase (in anul scolar
2026-2027)

-invatdmant special prescolar: 1 grupa mijlocie
-invatamant special primar: 5 clase (P-1V)

-invatdmant special gimnazial: 9 clase (V-X)
-Program ADS - Penitenciar 2 clase (Nivel I/Il si AnI)

-invafdmant tehnologic special - 2 clase

10
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1.2. Scurt istoric al unitdatii

Scoala Gimnaziala Speciald nr.1 Giurgiu a fost infiinatd in anul 1993 sub titulatura de Centru de
Recuperare si Integrare a Persoanelor cu Nevoi Speciale. in anul 1995 prin Ordonanta Guvernului,
titulatura s-a schimbat in Scoala Ajutatoare, iar in anul 2000, tot prin ordin al Ministerului toate Scolile
ajutatoare s-au transformat in Scoli Speciale. incepand anul gcolar 2012-2013, prin ordin al Ministerului,
scolile generale se transformd in scoli gimnaziale, astfel Scoala Specialda Giurgiu, devine Scoala

Gimnaziala Speciala nr.1 Giurgiu.

1.3. Repere geografice

Scoala Gimnaziald Speciala nr.1 Giurgiu este situata in strada 1 Decembrie 1918 nr.83, in partea
de Nord a orasului, intr-o zona oarecum sdraca, in apropierea Supermak-ului “Carrefour Market” si
avind ca vecini Sala de Sport a Colegiul Tehnologic Ion Barbu, Centrul de zi “Lucefarul”, Cantina
Sociald a Primariei si blocuri de locuitori.

Zona in care se afla situata scoala este slab dezvoltatd din punct de vedere economic. Populatia
care locuieste in aceastd zona este in mare parte somera sau fira loc de munca, provenita din mai multe

judete ale tarii si fosti angajati ai Fabricii Dundreana Giurgiu.

° DESPRE NOI

SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA NR.1 GIURGIU implica in actul de invitare, prescolari,

elevi cu deficienta mintala severa, tulburari asociate cu varste cuprinse intre 4-20 ani in cadrul ciclului
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prescolar, primar §i gimnazial (clasele pregatitoare - a X-a), precum si 31 cursanfi In cadrul

Penitenciarului de Maxima Siguranta Giurgiu pentru care asiguram programul instructiv-educativ
(Program A Doua Sansd) conform Legii Educatieisi Cercetarii, a planurilor cadru in vigoare si a
Protocolului semnat intre Ministerul Educatiei si Ministerul Justitiei.

Asiguram scolarizare la domiciliu pentru elevi nedeplasabili incadrati intr-o categorie de
handicap, conform certificatelor de orientare scolard si profesionala - scolarizare la domiciliu, atdt in
orasul Giurgiu, cdt si pe raza judefului (localitati: Floresti, Roata de Jos, Marsa, Ogrezeni, Joita,
Comana, Hulubesti, Clejani, Trestieni).

Elevii beneficiaza de programul instructiv — educativ si de programe recuperatorii intre orele 8%
- 14'5 in functie de numarul de ore al fiecarei clase, activitafi educative, in urmaitoarele componente:
autocunoastere, dezvoltare emotionald, sociald si morald, securitate personald, sanatate, valorile
societatii democratice, consiliere vocationala, susjinute de catre profesorii-diriginti; activita{i scolare si
extrascolare pentru integrarea sociala a elevilor prin programe desfasurate in parteneriat cu alte scoli
gimnaziale speciale din tara si scoli de masa. terapia tulburdrilor de limbaj i comunicare, servicii de
kinetoterapie, prin care se realizeazi recuperarea deficienelor fizice.

incepand cu anul scolar 2019-2020 prin aplicarea noului Plan cadru pentru invatamant special
aprobat de MEN nr.3622/27.04.2018, asiguram terapii §i programe de interventie precum si terapii
educationale complexe si integrate (terapie cognitiva, formarea autonomiei personale, terapie de
socializare,terapii ocupationale, ludoterapie ) pentru clasele de inceput de ciclu.

De asemenea incepand cu iulie 2019 asigurim servicii de asisten{d medicala in cabinetul gcolii.

L.4. Cultura organizationald

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea cid fiecare elev poate invita. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev si dea masura
potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invajare sigur §i adecvat normelor europene, trebuie si aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie si invete sa-si exprime propriile opinii. iar
lucrul in grupuri de cooperare ii pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziala Speciald Nr. 1 Giurgiu promoveazi valoarea ca mod de viata si se adapteaza
la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,

reprezentata prin rezultatele obinute la evaluarea nationala, olimpiadele si concursurile scolare.
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in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat

prin dinamism §i receptivitate la schimbdri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale Speciala Nr. 1 Giurgiu colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii,
incercind s creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate §i
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotératoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatimént exista o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale {in de invafimantul de masd, de educafia pentru toti si creeazd o culturd
profesionali axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare™ cu componentele:
invatimant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara. relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizafionala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple §i in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unititii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de cétre unitate: acordarea publica
a premiilor si gratificaiilor (intareste statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie. zile
onomastice, Criciun, Paste, excursii petrecute impreund, participarea impreund la diferite activitati de

formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua scolii, festivititi de deschidere si

inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai scolii; cei
mai exigenti/indulgenti directori: cele mai importante inspeciii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —

conservatoare, modul in care se salutid — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitatii

de inviitdmant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.
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b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea sistemului

de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii scolii isi imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
curios.

e) intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor

fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele

didactice.

1.5. Analiza informatiilor de tip cantitativ

Scoala Gimnaziald Speciald Nr. 1 Giurgiu scolarizeazi in anul scolar 2025-2026, prescolari si

elevi, cursanti:

- invatamént special prescolar: grupa mijlocie

- invatamant special primar: clasa pregatitoare si clasele -1V

- invidtamént special gimnazial: clasele V-X

- Program A DOUA SANSA (Primar si Secundar) - Penitenciarul de Maxima Siguranta Giurgiu

- gradinita:nr...1... grupd cu ...12...copii

- clasa pregatitoare...1... grupe cu ...8..copii

- clasal...l.... grupa cu...... 12.... elevi

- clasaall-a...0,5...clasacu.....5.. elevi

- clasaalll-a...1..clasacu....9... elevi

- clasaalV-a....0,5.. clasacu ... 4.....elevi

- clasaaV-a...2...clasacu.....10..... elevi

- clasaaVl-a...l....clasacu .....10..... elevi

- clasaa Vll-a...2..... clase cu ....12..... elevi

- clasaa VIll-a....1....clase cu ....6....... elevi

- clasaalX-a....2.... clasacu...17...... elevi

- clasaaX-a...1....clasacu...10....... elevi

- Nivel VIl A doua sansa - PENITENCIAR -1 clasa cu 16 cursanti
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- AnI A doua sansa - PENITENCIAR -1 clasa cu 16 cursanti
Numdrul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

o MINISTERLIL EDUCATIE 51 CERCETARI

A. ELEVI
Anul 2025-2026
CLASA NUMAR | NUMAR ELEVI TIP DEFICIENTA CLASA
ELEVI DOMICILIU
Grupa gradinita 12 DMS (deficient grava, profunda si/sau asociata)

arc

Pregatito.

.
L i
fas -

proda aéociatﬁ)

alV-a

aV-a

——

| 12 4 DMS (deficienta grava, profunda §i/sau asociatd)

all-a DMS (deficienta gravi, profunda si/sau asociata)

alll-a 9 DMS (deficienta grava, profunda si/sau asociata)
4

DMS (deficienta grava, profunda si/sau asociata)

b s
B
« .
b

e

14 grav aﬁociz{téj |

nti grav dﬁ $i/u

D ecne

aX-a

aV-aB 5 DMS (deficienta grava, profunda si/sau asociatd)
a Vi-a 10 4 DMS (deficientd grava, profunda si/sau asociata)
aVil-a A 5 1 DMS (deficienta gravi, profunda si/sau asociatd)
aVIl-aB 7 DMS (deficienta grava, profunda si/sau asociati)
a VlIll-a 6 DMS (deficienta gravi, profunda si/sau asociati)
alX-a A DMS (deficienta gravi, profunda gi/sau asociati)
alX-aB 9 3 DMS (deficienta gravi, profunda gi/sau asociati)
10 1

DMS (deficientd grava, profunda si/sau asociatd)

g T

® Scoala Gimnaziala Speciald nr.l Giurgiu scolarizeaza si sprijind elevi cu deficientd mintald

moderatd, severa,

tulburdri  asociate.

autism,

sindrom Down, tulburdri de invatare,

deficientd neuromotorie (elevi nedeplasabili, prin gcolarizare la domiciliu);
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INISTERUL EDUCATIED 51 CERCTTARI

B. CURSANTI

cadrul
Penitenciarului de
Maxima Siguranta
Giurgiu
scolarizam 32

cursanti repartizati

| DOMICILIU |
1. | CLEJANI 1|
2. |ROATA - 1
3. |HULUBESTI 1
4. | GIURGIU 3
5. | BUTURUGENI ' _ 1
6. 'MARSA B ' |
' 7. GIURGIU CTF 2 '
e in 8. | OGREZENI o i ]
9. | SABARENI R 1
1 10. | JOITA E I [
11. | CREVEDIA D |
12 |FLORESTI [
13. [COMANA N
TOTAL [16 |
pe doui clase Program A doua gansd dupd cum urmeaza:
A DOUA SANSA NUMAR CURSANTI
NIVEL /11 16
ANUL I 16

In anul scolar 2025-2026, scolarizim un numar de 148 de prescolari, elevi si cursanti, planul de
scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constatd o crestere a numarului de prescolari, elevi/cursanti in ultimii 3 ani scolari:

g

] ey E &.:2'-{ :E'":--.-
gLy’ :A»Pﬁw:&-,_}n v DR

e

127

152

2026
148

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 152 prescolari, elevi,cursanti inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la

sfargitul anului gcolar, au promovat 113 prescolari.elevi. si 25 cursanti, (138 prescolari, elevi si cursanti)
90,79 % ceea ce reprezintd un procent foarte bun.
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Prin comparaiie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Numiir de prescolari si elevi inscrisi 96
Numar de prescolari si elevi promovati 92 o —
TOTAL SCOALA 95.84% 9424 % 95,77%
Numar cursanti inscrisi 19 i
Numir cursanti promovati Nivel I 1 )
TOTAL % i i
Numdr cursanti inscrigi 15 i
Numdr cursanti promovati Nivel 11 2 i
TOTAL % fols -
Numar cursanti inscrisi 10 :
Numdr cursanti promovati An | H )
TOTAL % 8022 :
Numdr cursanti inscrisi - 16
Numdr cursanti promovati Nivel III i il
TOTAL % 68,75%
Numdr cursanii inscrisi - 12
Numdr cursanti promovati Nivel IV ) il
TOTAL % 91,67%
Numar cursanti inscrisi ) 18
Numar cursanti promovati An 1l i 14
TOTAL % : % 77,77%

Abandonul scolar §i nescolarizarea sunt fenomene care au aparut i in unitatea noastra in ultimul
an gcolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fira venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;

17
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- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

—» ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice
La admiterea in invatimantul liceal in anul scolar 2025-2026, 2 absolventi ai Scolii

Gimnaziale Speciale Nr. 1 Giurgiu au fost admisi la licee tehnologice sau scoli profesionale.

PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata
din 49 cadre didactice.
Distributia dupa statut a personalului didac

:__T’_-’.'":_' Wy - [T L T e T = R Y

tic angajat:

TR 75 (Vs

Titulari ai scolii 12

Detasati din alte unitati 1
Suplinitori calificati 28
Suplinitori necalificati 8
Personal didactic asociat/pensionari 0
TOTAL 49

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

gy

PR T oo g 1 et

Gradul 11
Definitivat 10
Fara grad 23
TOTAL 49

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR Si ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar
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— NORME DIDACTICE

AN SCOLAR NORME DIDACTICE
2022-2023 40,00
2023-2024 50,00
2024-2025 51,00
2024-2025 45,25

Se observd o scidere a numarului de norme/posturi didactice datorat in principal transferului

normelor ce asigurau serviciile de sprijin catre Centru Judetean de Resurse si Asistentd Educationald

Giurgiu dar si a aplicarii Legii 141/2025.

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale
Scoala Gimnaziala Speciala nr.1 Giurgiu functioneaza intr-un corp de cladire cu doud nivele.Aceasta,
functioneazi in locatia fostului internat, cladirea scolii trecand prin hotardrea Ministerului in anul 2000,
prin Protocol de separare, in patrimonial Consiliului Judetean si respectiv al Directiei de Protectie a

Copiilor Giurgiu.

Suprafata scolii este de 1036 mp, suprafata desfasurata astfel:

SALI DE CLASA ; 14 | -8laparter
- 6 la etaj

CABINETE 3
PSIHOPEDAGOGICE
CABINET CONSILIERE, 1
DIAGNOZA SI PSIHOTERAPIE
SALA TIC

SALA SPORT

SALA KINETOTERAPIE
CABINET MEDICAL

[y gy e
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GIURGIU
| ) SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA NR.1 0 MINISTERUE EDUCATIES §§ CIRCETARI
ﬂuéh Giurgiu, Str.1 Decembrie 1918 nr.83: Tel/Fax 0246225364
Email: scoalaspecia_GRayaloo.com; sc. speciala@isjeivrgiu.ro;
s W, vatamantspecial.ro
SECRETARIAT b
CONTABILITATE ]
ADMINISTRATIE 1
ATELIER LUCRU 1
GRUPURI SABITARE 2

Terenul pe care se afla Scoala Gimnaziala Speciala Nr.1 este al Consiliului Judetean Giurgiu iar

o parte a terenului de sport si

Consiliului Local Giurgiu.

curte se afla in cotd indiviza, in proprietatea Consiliului Judetean si

in cadrul Scolii Gimnaziale Speciale nr.l Giurgiu exista sistem de supraveghere video. cu

sisteme de detectie migcare §i intrari cu alarma.

Un agent de paza -firma asiguratd de Consiliul Judefean Giurgiu.

© Uitlitati

Curent electric

Curentul electric este asigurat de PPC
Iluminat natural si artificial

Sistem de incalzire

Energia termica este asigurata de CET Giurgiu

Canalizare

Racord la sistemul de canalizare al orasului - Apa Service

Grupuri sanitare

2 grupuri sanitare, cate unul pentru fiecare nivel, cea de la
parter beneficiind de toaletd adaptatda persoanelor cu
dizabilitati fizice

Salubritate Spatiu pentru depozitare gunoi - Rosal Group
Telefon si fax Exitenta unui telefon cu fax
Internet Conectare la internet prin doua retele diferite

Resurse financiare

® buget de stat- ISJ Giurgiu

® buget local — Consiliul Judetean Giurgiu :

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Speciala Nr. 1 Giurgiu:

= bugetul de stat — statul

procesului de invatamant,

asigurd finantarea de bazi. pentru desfasurarea in conditii normale a

conform standardelor nationale.
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= bugetul local - finanjarea compiementard se asigura din bugetul local al unitatii administrativ-
teritoriale §i din sume defalcate din taxa pe valoarea addugata, aprobate anual prin legea
bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:
a. investitii, reparatii capitale, consolidri;
b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nafionala a elevilor;

¢. cheltuieli cu bursele elevilor;

o

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii:

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueazd gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extragcolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatagii in muncd, pentru personalul angajat si elevi:

50

gestionarea situatiilor de urgenta:

-

cheltuieli pentru participarea in proiecte curopene de cooperare in domeniul educafiei si
formarii profesionale;
j. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

< mici sponsoriziri i donatii.

1.6 Analiza informatiiior de tip calitativ

Ambianta in unitaiea scolard: cultura predominanté este de tip sarcina, atmosfera este deschisa,
nu existd conflicte majore, dac apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre director — personal/elevi-pirinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti s¢ bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
-~ majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
— lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere i de indrumare a copiilor;
— plecarea parintilor la munca in strainatate;

modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.
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Calitatea personalului: cadreie didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,

tumniypecialro

fapt constatat in urma inspeciilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul
in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitafii de invagamant. se desfigoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie §i a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si

ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial ai comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea périntilor in activitafile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenfa acordata
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate §i consultaii individuale cu parin{ii).

Existd si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoald §i educatia elevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fati de gcoala.

Colaborarea cu autoritagile locale este bund, apreciem programele acestora §i participam la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relagii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoagterea, aprecierea $i
intdrirea rolului scolii in comunitatea locala. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Biblioteca
Municipala, Fundatii, cu Politia in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea

delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea cadrelor de

politie.
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> Singura  institufie ~ care  asigura
servicii educationale pentru copii cu
deficienti mintala severd, profunda

si/sau  aprofundata  din  judetul
Giurgiu;
» Cadre  didactice  calificate i

specializate  in psihopedagogie
speciald in proportie de 85%:

» Realizarea de activitdfi in parteneriate
nationale si  internationale  cu
institugii ~ educative, ONG-uri, alte
institutii care au promovat imaginea
scolii in comunitatea locald §i nu
numai;

» Cuiturd organizationala bine definita,
cu elemente specifice: slogan, pliant,
pagind web;

» Activitati extrascolare si
extracurriculare variate :

» Imbunatitirea reletiilor cu
parntii/asistentii maternali/instructorii
de educapie/tutorii legali ai elevilor
prin implicarea activa in procesul
educativ si recuperatoriu al elevilor cu
cerinte educative speciale (CES):

» Resurse informationale - existenta in
unitate a internetului in toate salile de
clasa

» Resurse materiale - Starea fizica a
spatiilor unitatii scolare — foarte buna
si incadrarea acestora in normele de
igienda  corespunzitoare  conform
Planului de curdtenie si dezinfectie
realizat la nivel de unitate;

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

> relafii interpersonale care favorizeaza

crearea unui climat educational |
stimulativ; |

- - - 1

» buna colaborare in cadru! echipei |

Iy M Bt
A . PR
¥ R i Al b . el
. I v

terapeutic-recuperator  eficient  ca
urmare a  constituirii eterogene a
colectivelor de elevi (varstd, grad de
deficienta etc.);

» Lipsa manualelor specifice tipului de
deficienta;

» Dificultati in formarea continud a
personalului gcolii generate de costurile
cursurilor si de numirul redus al celor
gratuite;

» Lipsa continutului educational (resurse
digitale) in domeniul invatamantului
special;

> Informatii neredundante in ceea ce
priveste invatamantului special;

» Inexistenta unui specialist IT

» Dificultatea parintilor/asistentilor
maternali/instructorilor de
educatie/tutorilor legali in utilizarea
noilor tehnologii, avdnd in vedere
faptul ca elevii cu CES, acestia fiind
dependendenti de coordonarea/sprijinul
unui adult;

> Lipsa unei cancelarii, fiind transformata

in sald de clasa

» Cadrele didactice nu rcalizeaza schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele
debutante proiecte de lectie;

» Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

» lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice:

» bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;

Diﬁcultai de org unui proces |




manageriale cat i cu colecivul de i

cadre didactice; |
> echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic, a
bazei materiale i asp ctuui colii;

Twa e

> Dere lpentru B Fluc_tu?;ia didactic
roblematica copilului cu cerinje suplinitor; _
zduca;ionale spec}i)ale' »Nivelul scazut de pregatire a

S . . profesorilor debutanti.
»Deschiderea f"aculténlor' d.e proﬁl fat‘pf » Curriculum neadecvat pentru elevii cu
de problematica educafiei speciale i deficiente profunde/severe/asociate;

persnlui

incluzive si a formarii inifiale §i » Starea materiala i financiard precard a
continue a cadrelor didactice; unor familii, majoritatea elevilor
» Consolidarea  relatiilor elev-parinte- provenind  din  medii  sociale
cadru didactic, Iintrucat parintele defavorizate;

devine actor in actul educational:

> Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> Existenta politicilor educationale care
vizeazi prevenirea violenfei in
unitatile de invafamant preuniversitar
si a abandonalui scolar; ' '

» Promovarea imaginii  scolii - prin
implicarea in diferite activitafi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

CAPITOLUL I1I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unidti de invatamant este influenfata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoari
activitatea.

Performanta institujionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economicd la nivel local, regional, national ji internagional, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovayiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a

pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.




De aceea, este necesard o radiogratie exigenia a mediului in care igi desfigoard activitatea
Scoala Gimnaziala Specialda Nr. 1 Giurgiu pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le

valorifice Planul de Dezvoltare Institugionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

I1.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific inva{amantului preconizeazi descentralizarea §i autonomia sistemului
de invatimant - Planul strategic al Ministerului Educaiei $i Cercetarii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invitarea continua, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziala Speciald Nr. 1 Giurgiu, asemandtor tuturor unitatilor de invafamant din fara, a
functionat si functioneaza intr-un context complex i in continua schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in
actul educational pentru a gési solutii de adaptare la schimbrile survenite.

Oferta politicdi a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitagilor de
invatamant;

v" Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v' Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitaiea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v" Existenta unor sti'ategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene
si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ:

v’ Sporirea resurselor materiale si informagionale la dispozitia unitagilor de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de ciitre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v' Finantarea de catre stat a programelor de asisten(i sociala pentru elevi - Programul ,.Euro 200",
tichete sociale pe suport electronic:

Existenfa proiectelor de pregitire §i perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionala;




v’ Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educajionale speciale §i elevilor apartinand
categoriilor defavorizate:
v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2023 -

2030.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Speciala Nr. 1 Giurgiu se desfagoard pe baza
legislaiei generale si a celei specifice sistemului de invagamant preuniversitar, avand in atenfie toate

actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii §i de

Inspectoratul $colar.

11.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziald Speciald Nr. ! Giurgiu este situatd in Localitatea Giurgiu judetul Giurgiu. in
unitatea noastra scolard exista muigi elevi cu o situafic materiala modesta, acest lucru impiedicandu-i sa-
si manifeste interesul pentru gcoala.

Situaia materiald dificila a paringilor multor clevi are consecinfe negative asupra interesului
acestora fata de scoala.

e Situatia economica dificila
e Dezvoltare preponderent comerciala;

e Situafia materiala precara a parintilor

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual i cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din

circumscriptia scolara stabilita la nivel local ii se adauga alti copii din tot judetul.

Factori sociali:

v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invafamant;

V' cresterea numiarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea

ratei absenteismului scolar, cresterca ratei divortialitatii;

<

oferta educafionala adaptata intereselor elevilor:

v agteptarile comunitaii de la scoala:




v" rolul sindicatelor §i a socictaq,ii civile modifica obiectivele de dezvoltare institufionala:

v cererea crescAndd venitd din partea comunitdfii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invifare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de invajamant in
furnizori de servicii educationale.

Se observa doud aspecte: o relativa scidere a posibilitatilor financiare si un numar mai mare de
familii care ar trebui sa fie ajutate financiar. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in

interesul justificat al parintilor de a-gi cauta de lucru in strainatate.

I1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii i a eficientizérii procesului de
invatimant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziala Speciald Nr. 1 Giurgiu beneficiazi de conexiune la
Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul
la informatie si la formarea la distan{a se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o
informare curenta si suplimentara in diverse domenii.

In oras existd mai multe redactii de ziare, postﬁri TV, radio local care se implicd constant in
prezentarea realitatilor scolare. |

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,
dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player.

Cd-uri educationale etc.).

11.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este
afectat in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice §i degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provociri majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie s aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cat si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbuntatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul

cé educatia pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentala si mentala a societatii
la schimbiarile climatice.




Scoala Gimnaziald Speciala Nr. 1 Giurgiu promoveazi educatia pentru mediu prin desfasurarea
activitatilor in cadrul Programului ,.Saptamana verde”, prin intermedierea de sponsorizari sau colaboriri
cu specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

in educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructura educaionala zonele verzi din jurul
unitatii de invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitafii ca un context integrat
pentru invégare. Apreciem cd orice proiect care sprijin protectia mediului este bine venit si cd educatia
pentru mediu trebuie sd devind o componenta fundamentalé in educarea tinerilor.

impreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate.

Vom continua sa colabordim cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeazi elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separatd §i reciclare a deseurilor, pentru organizarea
periodica a unor activitafi de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale Speciala Nr. 1 Giurgiu pot fi vizualitate
pe site-ul unitatii i pe pagina de Facebook. | '

Concluziile si interpretérile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica ale Scolii Gimnaziale Speciala Nr. 1 Giurgiu pentru perioada 2025 — 2029.

11.6 JUSTIFICAREA NECESITATII AUTORIZARII PROVIZORII

6. 1. Context institutional si educational

Scoala Gim:}aziala Speciala Nr. 1 Giurgiu este singura unitate de inviitimént special din judetul
Ggurglu, asigurdnd scolarizarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES), inclusiv deficiente
mintale severe, profunde si tulburiri asociate .

In prezent, upitatea ofera educatie la nivel prescolar, primar si gimnazial, fara posibilitatea continudrii
studiilor la nivel liceal special in cadrul judetului.

6.2. Analiza nevoii de educatie

6. 2.1. Nevoia de continuitate educationali
* lipsa nivelului liceal special determina intreruperea parcursului educational al elevilor:
* elevii cu CES nu pot accesa eficient invitimantul de masa:
* existd o nevoie reala de trasee educationale complete si adaptate.

6.2.2. Nevoia de formare profesionali

* eclevii necesita dobandirea unor competente profesionale practice;
» calificarile propuse sunt adaptate nivelului de dezvoltare al elevilor;




« formarea profesionali contribuie la cregterca autonomici personale.
6.3. Analiza nevoii sociale

e elevii provin, in mare parte, din medii defavorizate, cu risc crescut de excluziune;

e lipsa calificarii determina dificultati majore de integrare socio-profesionala:

« existd necesitatea unor servicii educationale care sa sprijine incluziunea sociali §i participarea
activa in comunitate .

6.4. Analiza nevoii economice

o calificarile din domeniul Comer{ sunt relevante pentru piata muncii locale:
 agentii economici locali pot susfine instruirea practicd;
« formarea profesionald contribuie la cresterea gradului de ocupare.

6.5. Resurse institutionale existente

6.5.1. Resurse umane

o cadre didactice calificate in psihopedagogie speciala;
e experientd in lucrul cu elevi cu CES;’
« disponibilitate pentru formare continua.

6.5.2. Resurse materiale

e spatii educationale adecvate,
» posibilitatea amenajarii spatiilor pentru instruire practica;
« infrastructurd functionala.

6.5.3. Relutii comunitare

e colaborare cu autorititile locale;
e deschidere pentru parteneriate cu agenti economici:
» implicarea parintilor in procesul educational.

6.6. Conformitatea cu documentele strategice
Initiativa este in concordanta cu:

¢ principiile educatiei incluzive;

* nevoile identificate in analiza SWOT:

¢ obiectivele Pianului de Dezvoltare Institutionala;

* politicile educationale nationale privind egaiitatea de sanse.

6.7. Impact estimat

* cregterea gradului de participare la educatie:




« reducerea abandonului scolar;
« imbunatatirea sanselor de integrare socio-profesionali;
e dezvoltarea unui sistem educational incluziv la nivel judetean.

6.8 Concluzie

Autorizarea provizorie a Liceului Tehnologic Special in cadrul Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 1
Giurgiu este justificati de:

« absenta unei alternative educationale la nivel judefean:

e nevoia reala de continuitate educationala si formare profesionala;
« existenta resurselor institutionale necesare;

« impactul pozitiv asupra beneficiarilor i comunitatii.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Speciala Nr. 1 Giurgiu

I11.1 Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 1 Giurgiu este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o
educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustina principiile scolii incluzive si s fie deschisa
tuturor, astfel incat sa faci posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim
sd asiguram recunoasterea §i garantarea drepturilor beneficiarilor de a-gi pastra, dezvolta §i exprima
identitatea etnicd. culturala, lingvistica i religioasa.

Scoala Gimnaziala Speciald nr.1 Giurgiu este o institutie care asigura servicii educationale si
terapeutic-recuperatorii in spiritul tolerantei, respectului reciproc si egalitatii de sanse dezvoltand
elevilor autonomia personala si sociald, responsabilitatea si increderea in sine.

Dezvoltarea unititii intr-un Liceu Tehnologic Special modern si incluziv, capabil sa ofere
elevilor cu CES trasee educationale complete si competente relevante pentru integrarea socio-
profesionala.

II1.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 1 Giurgiu este sa genereze un mediu educational care
sd asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sai, prin facilitarea accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziala Speciald nr.1 propune, prin misiunea sa, diversificarea servicilor de asistentd
educafionald i terapeutic-recuperatorie pentru copiii cu deficientd mintald de diverse grade din judeful
Giurgiu, servicii care vizeazd instrumentarea tuturor elevilor cu abilitatile necesare autonomiei

personale, premise ale integrarii socio-profesionale in functie de potentialul individual.

Scoala Gimnaziala Speciald Nr. 1 Giurgiu isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatic si formare permanenta in sensul promovarii unui
invafaméant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele

de invatamant, din perspectiva formarii abilitailor si competentelor pentru realizarea succesului
personal si profesional;

Sa promoveze principiile unui management optm rzalizérii unui climat educational incluziv:




Sa asigure elevilor un demers educaional proiectat in concordanta cu exigentele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse:

Sa asigure tuturor elevilor o educaiie de calitate prin centrarea invatérii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea périntilor §i a reprezentanilor comunitatii in pregitirea si evolutia in carierd a
elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze §i si identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit §i s se adapteze unei societati dinamice;

Si asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislafiei scolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare §i implementare de
programe si prin care se urmdiregte asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite
standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale
invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului
functional;

Diversificarea imbunatitirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invatarea,
derulate in scoald, acasa sau in alte contexte i situatii de invitare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:

Integritatea:;
Etica;
Transparenta;

Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea.

Asigurarea unui proces educational adaptai, centrat pe elev, care sa valorifice potentialul

JSiecarui beneficiar si sa faciliteze tranzitia de la scoald la viata activd, prin formare profesionali
adecvata.




{i1.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii $colii Gimnaziale Speciala Nr. 1 Giurgiu in

perioada 2025-2029:

Motivarea alegererii tintei strategice:
in contextul educational actual, Scoala Gimnaziald Speciala nr.1 Giurgiu trebuie sa ofere

conditii materiale optime pentru derularea procesului instructiv — educativ §i recuperator. Acestea se

refera atit la facilitatile directe cat si la cele indirecte; procesul de modernizare al spatiilor gcolii a

inceput dupa 2019 si s-a realizat permanent atat din fonduri bugetare cat si din fonduri extrabugetare.

Motivarea alegererii titei strategice: oplxiea procesului de educare — compensafe :
recuperare determina implicarea mai multor actori educationali, care impreund cauta sa asigure succesul
demersului didactic. Avand in vedere specificul invatamantului special si special integrat, profesorul are
rol schimbat, el nemaifiind actorul principal care dirijeaza intregul proces didactic. Exista o diferenta
intre comunicarea didactica, cea care se refera exclusiv la procesul de predare - asimilare de cunostinte,
priceperi, deprinderi $i comunicarea educationala care mijloceste realizarea fenomenului educational in
ansamblul sdu, aceasta fiind o relatie intersubiectiva la care interlocutorii participa cu intreaga lor
personalitate. in contextul redefinirii culturii organizationale, conducerea unitifii va avea rol de
coordonator al unui proces de recuperare la standarde inalte, profesorul devine initiatorul i aplicantul

procesului, parintii/tutorii legali avand rol de consultant i suport in problematica propriilor copii. Intre

acesti actori principali se cultiva un raport de colaborare opiim pornind de la respectarea principiilor
unei comunicarii eficiente.




Motivarea alegererii tintei strategice: In scoald exista mai multe categorii de copii
apartindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un nivel scazut
de educatie, din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburari din spectrul autist, cu tulburéri spe-cifice de
invitare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numifi, in general, “cu
CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in stréinatate,
in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitétii de
invatamant.

Principiul egalitatii de sanse reprezintdi conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea
cdruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogdtiei si a diversitafii experientei
educative care rezulta din aceste diferente.

In Scoala Gimnaziala Speciala Nr. 1 Giurgiu din punctul de vedere al unei educatii incluzive
putem sintetiza: unitatea de invédtamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta

relatiile cu comunitatea.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate de:

pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor i mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educafional, atingerea standardelor nationale, prognoza si
diagnoza activitagilor propuse.

Asigurarea calitatii in invifimént impune o serie de masuri manageriale care si mireasca atit

rata de retenfie, de pcrfgrman;a §i succes a clevilor, cat si cresterea nivelului de formare si

perfectionare continua a cadrelor didactice, ia nivelul standardelor r{a;iunale $i europene.
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Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea §i desfagurarea unor activitati
extracurriculare deosebite. a unor proiecte si parteneriate s¢ doreste valorizarea aspectelor culturale
diverse si punereay in valoare a unor seturi de atitudini $i comportamente positive.

Ne bazim pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-
a demonstrat ci la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice §i elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit

ei insisi cu propuneri privind activitatile care sd se organizeze.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ,.educatia privind schimbirile climatice si mediul™

intelegem o educa;ae care promoveazé un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-
sociale. Prin acest tip de educauc se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si
socioeconomice, cauzate de schimbarile climatice, dar si cu modalitatile de a imbunatati raspunsul la
acestea. _

Scopul consta in cresterea gradului de constientizare asupra schimbarilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putdnd fi atat puflalori de mesaj spre familiile si comunitatile lor, cat i
parte direct implicata in actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara si neutrd din punct de
vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii, $coala Gimnaziala Speciala Nr. 1 Giurgiu
isi propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de carbon prin

implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii
unitatii.
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TINTA STRATEGICA - PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027
Aceastd noud fintd strategicd se aliniaza misiunii scolii de a diversifica serviciile de asistenta
educationala §i terapeutic-recuperatorie pentru copiii cu deficienje mintale, vizand instrumentarea
elevilor cu abilit{i necesare autonomiei personale si integrarii socio-profesionale, in functie de
potentialul individual.

Incepand cu anul scolar 2026-2027. unitatea de invi{amant isi propune initierea demersurilor
pentru transformarea Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 1 Giurgiu in Liceu Tehnologic Special
(Liceul Tehnologic Special nr.1 Giurgiu), in vederea asigurérii continuitatii parcursului educational al

elevilor cu cerinte educationale speciale i facilitarii integrarii socio-profesionale a acestora.
Propunem 2 clase a IX-a dupa cum urmeaza

pentru nivelul de invagamant SPECIAL LICEAL ,
filiera/ filierele* TEHNOLOGICA

profilul/ domeniul* SERVICII

specializarea/ calificarea profesionala* TEHNICIAN IN ACHIZITII SI CONTRACTARI
forma/ formele de invatamant ZI, i

programul de studii INVATAMANT SPECIAL LICEAL (nivel 4 de calificare),

limba de predare ROMANA

cu un numar de 1 .clase/ grupe,

pentru nivelul de invagamant SPECIAL LICEAL .

filiera/ filierele* TEHNOLOGICA

profilul/ domeniul* COMERT

specializarea/ calificarea profesionala* Receptioner - distribuitor
forma/ formele de ‘in.vatémint ZI,

programul de studii TNVATAMANT SPECIAL LICEAL (nivel 3 de calificare),
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limba de predare ROMANA

cu un numir de 1 .clase/ grupe,

Transformarea vizeaza:

e dezvoltarea unei oferte educationale la nivel liceal tehnologic, adaptatd nevoilor elevilor cu
CES;

« infiintarea de calificiiri profesionale relevante pentru piata muncii, in concordantd cu
specificul comunitatii locale;

« consolidarea parteneriatelor cu agenti economici si institutii locale, in vederea desfasurarii
instruirii practice;

o asigurarea resurselor umane, materiale si logistice necesare functiondrii noului nivel de
invatamant;

e cresterea sanselor de insertie profesionald si autonomie personala pentru absolventi.

Aceasta directie strategicd este fundamentatd pe analiza nevoilor beneficiarilor directi si pe
tendinta de crestere a numarului de elevi scolarizati in unitate, precum i pe necesitatea extinderii

serviciilor educationale oferite de scoala .

in contextul dinamicii educationale si a nevoii de a oferi elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) perspective reale de integrare pe piata muncii si in societate, transformarea $colii Gimnaziale
Speciale Nr. 1 Giurgiu intr-un liceu tehnologic special devine o necesitate strategicd. Aceasta schimbare
va permite dezvoltarea unor programe educationale adaptate, care sd le confere elevilor competente
profesionale recunoscute, augmentind astfel sansele acestora la o viafa autonoma si implinita.Prin
extinderea ofertei educationale la nivel liceal-tehnologic, scoala isi consolideaza rolul de institutie-cheie
in sprijinirea incluziunii socio-profesionale a tinerilor cu dizabilitati intelectuale grave, severe si/sau

asociate, rdspunzand atat cerintelor individuale ale beneficiarilor, cat si celor ale comunitatii si pietei

muncii.
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1i1.4 Opftiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Modernizarea si
eficientizarea/accesibilizarea
bazei materiale a institutiei
in vederea asigurarii unui
climat de siguranta fizica si

emotionala

1. Optiunea curriculara:

a. 1. Optiunea curriculara: a. Tematica orelor educative va
cuprinde aspecte ce {in de pastrarea bazei materiale a unitatii

b. Realizarea unei atmosfere de sigurantd si incredere in salile de
clasa

2. Optiunea — resurse umane:
Asumarea raspunderii personalului didactic privind péstrarea
patrimoniului unitatii

3. Optiunea -- resurse materiale §i financiare:

a.Proiecte de buget fundamentate care si acopere cheltuielile de
intretinere §i reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare
operarii PC

e. Realizarea dotirilor corespunzitoare in spatiile scolare: sili de
recuperare, cabinete etc.

f. Amenajarea spatiilor de joacd externe si modernizarea dotarilor
sale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agenti economici pentru
realizarea de sponsorizari

2. Redefinirea culturii
organizationale prin
stabilirea unor raporturi de
comunicare $i colaborare
optime/adecvate intre actorii
educationali: conducerea
unititii — cadre didactice —

educabil — familie

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea unei retele de identificare a educabililor compatibili
conform diagnosticelor medicale si Psihologice cu educatia
speciald/special integrata si furnizarea unui suport educational
adecvat

2. Optiunea — resurse umane:

Diagnosticarea §i depistarea precoce a potentialilor educabili cu
diferite tipuri de deficiente §i cuprinderea acestora intr-o forma de
interventie timpurie/terapie in vederea recuperarii.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. Incadrarca personalului didactic pe principiul continuitatii si
inchegarea unor echipe multidisciplinare de actiune

b. Organizarea periodicd a unor activititi de diseminare a
informatiilor/abilitatilor obtinute de cadrele didactice prin
participarea la cursuri de formare, conferinge, proiecte




¢. Evaluarea permaneata a performantelor in activitate a cadrelor
didactice a echipelor de lucru, a comisiilor permanente si
temporare si a relatiilor stabilite intre acestea

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. elaborarea unor strategii de actiune comuna profesori- parinti

b. dezvoltarea unei retele de identificare a educabililor compatibili
conform diagnosticelor medicale §i Psihologice cu educatia
speciald/special integrata si furnizarea unui suport educational
adecvat

3. Imbunititirea participarii
la educatie prin dezvoltarea
si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in
comunitatea scolara a
tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculari:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzind astfel
elevi din grupuri dezavantajate §i elevi cu cerinte educationale
speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invéfare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie.

2. Optiunea - resurse umane:

a. Formarea inifiald si continud a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobanditd s vind in
sprijinul fiecarui copil. -

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE. '

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare §i reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenia psihopedagogicd adecvata si
accesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitdtii in viata gcolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale i internajionale in
dezvoltarea §i promovarea educatiel incluzive.

4. Asigurarea unui

management institutional

eficient, transparent, bazat

1. Optiunea curriculari:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curricuiare la dispozitia scolii, aliniatd la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de ciire cadrele didactice a strategiilor de lucru in
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entuziasm, motivare,

pe

implicare proactivd, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
de

deciziilor §i prin implicarea

in procesul luare a

intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de
asigurare a calitatii

educatiei.

echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
¢. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipa, comunicare pozitivd, pasiune in activitatile
desfasurate.

2. Optiunea — resurse uinane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continua,
in vederea cresterea calitdtii resurselor umane angajate in scoala,
in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea
calitatii in invag@mant, in vederea imbunatitirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitatile desfisurate la scoald.

b. Dezvoltarea capacitatiior de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si
elevilor.

¢. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice.
respectand fisa postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsariziri pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizifionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului
educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relajionare cu comunitatea locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalititii in
rindul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea
anuald cu 25% a numirului
de activititi extracurriculare,
a proiectelor si
parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea §i responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri
tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii §i premii, a cadrelor didactice care se
implica n proiecte s§i activitdfi care abordeazd tema
interculturalitatii. :

b. Recompensarea elevilor care obfin rezultate deosebite la
concursuri §i proiecte pe tema interculturalitétii, pentru stimularea
$i promovarea excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea

realizarii  materialelor ~de  promovare a  principiului
interculturalitatii.
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizrii periodice a
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activitatilor scolii §i a diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste
interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea
unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in randul
elevilor fafa de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care si le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea gcolii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, in unitai scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea scolii in
educatia privind schimbirile
climatice si  mediul si
cresterea gradului de
sustenabilitate a unititii de
invitimant prin reducerea
amprentei de dioxid de
carbon cu 50%.

1. Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului si utilizdrii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invitare si interactiune la
clasa prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbrile
climatice si wediu! si desfisurarea de activitati in aer liber.

c. Infiintarca "de cluburi in unitatea de invatamant, dedicate
schimbirilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si  actualizarea permanenti a cunostintelor
profesorilor si a reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanentad conexiune cu informatii si
activitati relevante.

¢. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a
managementului si personalului administrativ din unitate in
vederea adoptérii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru
crearea unui plan de mentenantd sustenabila a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unititii ca un context
integrat pentru invitare — contribuie la imbunatitirea rezultatelor
elevilor, la reducerea problemelor de comportament si la cresterea
implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin
reabilitarea termica, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile.extinderea suprafetei verzi din
curtea unitdfii, monitorizarea comparativa a consumului de apa si
energie, reducerea cantitifii degeurilor produse in scoala.

¢. Recunoagierea rezuitatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unititii de invatimant prin
oferirea de stimulente, récmgpense, precum $i organizarea de




evenimente de sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin care si se sustina atat educatia,
cat si infrastructura scolara.

3. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsoriziri sau colaborari cu specialisti.

b. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu
primaria, comunitatea locala, divers;ej ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.

c. Colaborarea cu primaria pentru susfinerea reabilitirii unitatii.

7.Transformarea in Liceu
Tehnologic Special pentru
anul scolar 2026-2027,
pentru a oferi elevilor cu
cerinte educationale speciale

oportunititi de formare
profesionalid si de integrare
socio-profesionala.

1. Optiunea curriculari: _ _

a.Adaptarea si flexibilizarea curriculumului (utilizarea planurilor
de interventie personalizatd , individualizarea si diferentierea
activitatilor de invajare)

b.Dezvoltarea Curriculumului la Decizia Scolii (CDS)

(corelarea CDS cu calificarile: Receptioner—distribuitor i
Tehnician in achizitii §i contractéri; dezvoltarea competentelor de
viafad independenta si integrare profesionala)

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
(participarea la cursuri de formare in educatie speciald si
tehnologica; dezvoltarea competentelor digitale si metodice:;
formarea pentru lucrul diferentiat si incluziv)

b. Atragerea §i mentinerea personalului calificat (identificarea
nevoilor de personal pentru noile calificari; colaborarea cu
instituii de formare si universitafi; stabilizarea colectivului
didactic)

c. Dezvoltarea competentelor echipei educationale (colaborare
interdisciplinard intre cadre didactice si specialisti; implicarea
consilierilor scolari si a profesorilor de sprijin; promovarea unei
culturi organizationale bazate pe invatare continua)

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Dezvoltarea bazei materiale pentru invafdmant tehnologic
(amenajarea spatiilor pentru instruire practica (mini-depozit,
simulare magazin); dotarea cu echipamente si materiale specifice
domeniului comer{; modernizarea infrastructurii existente)

b. Asigurarea resurselor financiare necesare (accesarea fondurilor
de la bugetul local si de stat; initierea de proiecte cu finantare
europeana; atragerea de sponsorizari si parteneriate)

¢. Digitalizarea procesului educational (dotarea cu echipamente IT
si software educational; utilizarea resurselor digitale adaptate
elevilor cu CES; dezvoltarea competentelor digitale functionale)




4. Optiunea — relaii cu comunitatea:

a.Dezvoltarez partencriatelor cu agenti economici (colaborare
pentru desfsurarea practicii; mplicarea partenerilor in formarea
profesionald a elevilor; facilitarea insertiei pe piata muncii.)
b. Implicarea comunitaii si a parintilor (informarea i consilierea
parintilor privind traseul profesional; participarea la activitafi
educationale si de orientare; consolidarea relatiei scoald-familie)
c. Promovarea ofertei educationale (diseminarea informatiilor
privind noile calificari; cresterea vizibilitatii scolii in comunitate.

Mentiondm cii prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a scolii:

Imbunatitirea continud a calitiii ambientului educational in care se desfigoard activitatea
didactica:

Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponsoriziri, proiecte finanfate in cadrul
programeior nationale sau internationale; |

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului gcolar:
Asigurarea egaliti{ii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii §i a imbunata{irii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional i promovarea excelentei:

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea imbunatatirea stérii de bine a elevilor in toate activitdtile asociate cu invatarea,
derulate in scoala, acasa sau in alte contexte si situatii de invétare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particulariti(i de
vérsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a
performantei scolare;

Cresterea numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea susfinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din famiiii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;




— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Promovarea educatiei privind schimbarile climatice i de mediul;

— Imbunatitirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Initierea §i participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institufii din comunitate:

— Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Specialad Nr. 1 Giurgiu,
este expresia unei gandiri §i decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte
bine experienia fiecérui individ pe baza cunoasterii preferintelor gi a inclinatiilor spre un anumit rol in
echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazi, cum ar fi: incredere §i respect, onestitate, cooperare dar §i competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine §i respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii prefioase referitoare la directiile de dezvoltare.
Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii,
pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de
curriculum anticipativ §i strategic au fost analizate oate documentele la dispozitie. In derularea
activitafilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu
deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fira a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie si
creativitate.
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in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabpilirii priornatilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care périntii doresc sd le ameliordim si si le
dezvoltam in etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitdfii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atesti
parteneriatele unitatii, oferta educationala. planul de scolarizare);

= Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare §i promovare a scolii:

4

Chestionare, discutii:
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si

Cercetarii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:

v intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare:

v' includerea de activitati specifice in pianurile de activitate ale Consiliului de Administratie. ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitati specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v' revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoareie aspecte:
= intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);

=> analiza informatiilor privind atingerea ;Iritelor;
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- evaluarea progresului in atingerea finteior, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
=> costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

-> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”,

e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.1.-ului, se va urmari: prezentarea clari a {intelor
strategice §i a opfiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor,

identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de mouitorizare:

— observatiile:

— discutiile cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

® eficacitate - indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

® c¢conomicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resﬁrse;

* eficientd - indicatorii care arati reiatia dintre eficacitate si economicitate:

® efectivitate — aspectele care arati daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.

Monitorizarea inovafiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere

ca inovalia, creativitatea reprezinti o cale esentiala de asigurare a calitdfii educatiei:
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e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educapionali din comunitate s.a. adoptalparticipdlinifiaza
procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatdtesc/creazd o anumitd

schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern §i cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii §i membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula. la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatamantului in Scoala Gimnaziala Speciala Nr. 1 Giurgiu in anul scolar incheiat, $i pe baza

propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale $colii Gimnaziale Speciala Nr. 1 Giurgiu, in urmaétorii 4 ani, sunt

urmatoarele:

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 6000 mii lei
TITLUL IT = BUNURI $I SERVICII - 500 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 600 mii lei

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE - ....... mii lei

PENTRU ANUL 2027:
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL -- 6500 mii lei
TITLUL II - BUNURI S$I SERVICII — 550 mii lei

48



TITLUL IX -- ALTE CHELTUIELI - 650 raii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARL — ....... mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELL DE PERSONAG. -- 7000 mii lei
TITLUL IT - BUNURT §I SERVICII - 60¢ mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 700 mii ici

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE ~ ....... mii iei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 7500 mii lei
TITLUL II = BUNURI SI SERVICII - 650 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 70G mii lei
TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE - ....... mii lei

Echipa de ¢laborare si revizuire a PDI:
Coordonator - Milea Alexandia
Membru - Neacsu Carmen

Membru - Mizdrescu Nicoleta

Director,

Prof. vilea Alexandra
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mexae M. /] CAPITOLUL VI - ANEXE

98 / 31.03 ARL

PROPUNERE
PLAN OPERATIONAL
An scolar: 2026-2027
Unitatea: Scoala Gimnaziald Speciali Nr. 1 Giurgiu

Tinta strategica: Transformarea in Liceu Tehnologic Special

| H 1

Nr. | o] : I -~ | Indicatori de I ' Modalititi de
ert. | Obiectiv specific | Activititi ' Termen ; Responsabili | performanta ' Resurse | evaluare
i Constituirea ' i 5 i
! | claseior (nivel 3 si : ? . |
' 4) | Sept 2026 Director, CA 2 clase formate | Resurse umane | Situatii scolare
; Operationalizarea | |
_i nivelului liceal ; incadrareacu - |
= 4 tehnologic | personal didactic ! Sept 2026 | Director i Cadre incadrate Resurse umane | State functii
'Elaborareasi | Sept-Oct | 1 - Materiale
Implementarea aplicarea CDEOS | 2026 I Cadre didactice | CDEOS aprobat si aplicat  didactice | Planificari
curriculumului A_dM:a Geca: J = f— e S — | —
adaptat curriculumului la l Resurse I
2 | CES Permanent Cadre didactice J Planuri individualizate educationale Portofolii elevi
= N L |
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Incheierea

contractelor de Sept—Oct
Organizarea practica 2026 Director Min. 2 contracte Parteneriate Contracte
instruirii practice Desfagurarea e = 1
stagiilor de Agenti
practica Permanent Diriginti Nr. elevi participanti economici Fise practica
| Amenajarea | o -
spatiilor de Sept-Dec
Dezvoltarea bazei | practica 2026 Director, Adm. | Spatii functionale Buget Procese verbale
materiale o _ o - R | [ S |
Achizitia Oct—Dec
echipamentelor 2026 Director Dotiri realizate Finantare Facturi
- E'_P;::licipm;a.ia Programe T
Dezvoltarea cursuri de formare | Permanent Cadre didactice | Nr. cursuri formare | Diplome
resurselor umane Activitafi de — | e ==
formare interna Semestrial | Director Nr. activitati Resurse interne | Procese verbale
S ! S S |
Incheierea Sept-Nov I '
TR parteneriatelor 2026 Director Min. 2 parteneriate Comunitate Acorduri
relatiilor comunitare Implicarea ——— —— T ——
parintilor Permanent Diriginti Nr. intalniri Parinti Procese verbale
Promovarea ofertei | Organizarea Zilei Materiale
educationale Portilor Deschise | Martie 2027 | Cadre didactice | Nr. participanti promo Fotografii
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"Campaniide | Feb-Mai |
- informare 2027 ‘ Diriginti _ Nr. activitati

— e e
I Evaluare periodica

. ‘ a activitatilor Semestrial ! CEAC J Rapoarte realizate
oy T T (| S e SRR —
evaluare i Aplicarea ’ ,
. masurilor de i [ :
38 v l’imbuna‘itﬁ;ire Permanent | Director i Nr. misuri
SIS R | Sy S |
INDICATORI GENERALI

2 calificéri implementate;
minimum 2 parieneriate functionale;
REZULTATE ASTEPTATE
functionarea nivelului liceal tehnologic:
cresterea atractivitatii scolii;
reducerea abandonului gcolar;
cresterea gradului de integrare socio-profesionala a elevilor cu CES
Director,

Prof. Milea Alexandra

Comunicare

Instrumente

B B

i
| Feedback

-

Rapoarte \

Rapoarte |

Note interne J
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